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S BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh gri: DAI HQOI PONG CO PONG

Thay mgt Ban gidm dc Cong ty CP Dich vu db thi Hancorp béo c4o Dai hoi déng
cd dong vé két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach sin xuét kinh doanh nim
2023 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

Nam 2022, Ban giam déc da tich cuc tb chitc, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dé thuc hién k& hoach XSKD d duoc DHDCD va HPQT théng qua. Ban gidm
dbc xin bao cdo va dénh gl vé két qua SXKD nim 2022 d dat dugc nhu sau:

Mot sb chi tiéu chinh vé SXKD:

- Pon vi tinh: triéu d&ng

TT Cie chi'titn ohil vhu Ké hgz;; AL Th‘-"c;(‘)i‘,‘f; i Tlfé fot;‘c‘icnh;ﬁf’
1 | Téng doanh thu | 52.754 57.508 109%
2 | Loi nhuan truéc thué 1.120 2377 212%
4 | Loi nhuéin sau thué 894 1.638 183%
5 | Cotie 4% 4% 100%

Tinh hinh két qua kinh doanh: Trong ndm 2022 nhiing hoach dinh, muc tiéu cta
HDQT va Ban gidm déc di hoan thanh k& hoach SXKD véi cAc chi tidu tai chinh quan
trong dat duge nhu: loi nhuin trude thué, loi nhuén sau thué, ty 18 chia cb tic déu hoan
thanh ké hoach da duoc Pai hoi ddng cb dong 2022 théng qua.

1. Tinh hinh thwe hién c6ng tic quin Iy vin hanh chung cw.

Nam 2022, Cong ty van tiép tuc duy tri cong tac quan 1y van hanh tai cic du 4n
dang thyc hién tai di 4n lang Quéc Té Thing Long gdém: cu toa nha A3 B1B2; toa nha
A4; A5; B4; C3. Khu doan ngoai giao gfim Toa nha cong vu NO4A; Toa NOIT. Toa nha
137 Nguyén Ngoc Vii; Toa nha D5C Tran Thai Téng, Toa nha Lac Hong-Phu Thugng
va Toanha 11 tang B6 ké hoach va dau tw — Quan Hoa. Trong d6:



+ Tiép tuc gia han va tai ky hop ddng nam 2022 gbm c6 céc tda: A3B1B2; AS; C3;
toa 137 Nguyén Ngoc Vi, tda Lac Hbng; toa NO1TS.

+ Ky méi01 hop d@ng QLVH tai tda nha CT2-A10 Nam Trung Yén

Nhin chung trong nim 2022 cdng tdc QLVH céc nha chung cu ludn dam bao an
" toan, duy tri tét dam bao chat lugng dich vy, giff gin vé sinh, an ninh trét ty. Tuy nhién
do 4nh hudng suy thodi cta tinh hinh kinh té chung sau dai dich Covid do vy cong tic
QLVH ndm 2022 cong ty van tiép tuc duy tri QLVH cac du 4n nhung chua diéu chinh
duoc ting ngudn thu trong khi cac chi phi QLVH truot gia déu tang ( ting mirc lwong t6i
thiéu ving, ting ti 16 dong BHXH, ting CP QLVH....) nén loi nhudn tir linh vuc QLVH
dat chua cao.

Trong nim 2022 viéc véan hanh khai thac dich vu tai tAng ham ( theo hop ddng
thué tai san s6 09/2019 cta Tdng cong ty) tda nha Hancorp Plaza, tda NO1T8 van chua
dat hiéu qua nhu ké hoach SXKD vi mjt s6 nguyén nhan sau:

+ Tai toa Hancorp Plaza do mét vai nguyén nhén khach quan d& anh huong tdm ly
cu dan din dén viéc nhidu cu dan khéng hop téc trong viée thanh toan phi ghi x; Hién
nay, Céng ty vin chua thu hdi duge cong no cii vé phi dich vu va phi giri xe (khoang
50%); '

+ Tai tba NO1T8 Khu doan ngoai giao nim 2022 viéc kinh doanh tAng hadm chi
khai thac duge 50% so v6i ké hoach ( khai thac thyuc té binh quin thang 165 xe binh
quan/328 xe theo phuong 4n).

2. Tinh hinh thwe hién cong tac kinh doanh dich vu va kinh doanh cho thué BDS:

- Coéng tac kinh doanh dich vu tennis, bé boi: Nam 2022 do anh hudng tam ly tiéu
dung sau dai dich covid khach hang con e ngai véi cac hoat dong thé thao dong ngudi
nén viéc khai thac kinh doanh ciing chwa dugc hiéu qua.

- Cong tac kinh doanh .va cho thué Bit dong san: Quy 1 cia nim 2022 viéc kinh
doanh cho thué bat déng san van bi anh huéng cia dai dich covid 19, mot sb mit bang
thué bi tra lai, sé mat bang con lai Céng ty da g1am gi4 thué nhung van chua c6 kha nang
thanh toén, s no tién thué liy ké chua thu héi duorc ngay do vay ciing anh hudng dén
dong tién thanh toén cac khoan thué tai san tra vé& Tdng cong ty. Mit bang cho thué Nha
tré khu K, Nha tré 28 tang phai nghi hoan toan hét quy 1.2023 thyc hién dan cach xa hoi.
Pén quy 2.2023 hoat dong kinh doanh cho thué bét dong san m&i tam thai 6n dinh Jai.

3. Tinh hinh thwe hién cong tic quan Iy ha ting dé thi:

Cong ty van dang tiép tuc nhiém vu quén 1y tai du 4n lang Qubc té Thang long, duy
tri cic hang muc chua ban giao: hé théng dién chiéu séng, hé thdng thoat nudce, hé théng
cAp nuéc, hé thong dudng giao thong ndi bd cho co quan chirc ndng do d6 don vi van gip
khé khin cho kinh phi van hanh.



4.  Cong tac ké hoach tai chinh:

Cong ty quan ly, st dung tai san, ngudn von theo Didu 1¢, Quy ché tai chinh ca
Cong ty va theo cac quy dinh khéc ctia phép ludt hién hanh, ddm bao mang lai hiéu qua
cho hoat ddng SXKD.

Cong ty coi viéc x4y dung va thuc hién ké hoach tai chinh hang nam dua trén Ké
hoach SXKD di dwgc DPHDCD théng qua, 14 hoat dong quan trong c6 tic dong lén viéc
hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam.

Viéc trién khai cong téc tai chinh theo k& hoach tai chinh da phé duyét dam bio
cho Ban gidm ddc c6 thé chit dong diéu hanh hoat dong sén xuét va dam bao vé dong tién
trong hoat dong kinh doanh. Bén canh d6, Ban gidm déc cfing thudng xuyén chi dao cac
phong/ban chuyén mén thuc hién cong téc ra soét, didu chinh va téi wu héa viée quan 1y,
su dung céc tai san cia Cong ty.

Ké hoach tai chinh ndm duoc 1ap va trinh HDQT phé duyét. Céng tc kiém soét
cac hoat dong kinh té theo Luat, Diéu 1& va cac Quy ché ciia cong ty. Cong tac ra soat dbi
chiéu va thu hdi cong ng duoc thuc hién thudng xuyén theo quy dinh. Thuc hién didu
chinh ké hoach tai chinh mt cach linh hoat, can déi tét dong tién dé dép tmg ddy di kip
thoi nhu ciu vér_l cho hoat dong kinh doanh

Céng tac ké toan duge thuc hién theo Luét ké toan, ché db va chuén muc ké toan.
Toan b9 thong tin, giao dich va doanh thu, loi nhugn, ngubn von, tai sin déu dugc hach
toén, theo dai trén hé théng sb sach ké to4n theo quy dinh, cong khai, minh bach.

5. Cong tac to chirc nhén su:

Niam 2022 Céng ty d4 ra soét, bd sung, diéu chinh cac Quy ché lién quan dén
cong tac t6 chirc nhan su; Quy ché tra lvong cia Céng ty nhim tao méi trudng lam viee
tich cuc, ning déng; tao dong luc va khich 18 tinh thin lam viéc, ning cao nang suit lao
ddng va thu nhép cho nguoi lao dong.

Cong tac sap xép, diéu chuyén va b trf nhén su tai cac phong, Ban quén ly cac toa
nha tiép tuc duoc ddy manh, ddc biét 1a luc lugng k¥ thuét tai cac Ban quan 1y tda nha-
duoc diéu chuyén gifta cac toa nhim phat huy t6i da ning luc, nhiém vu cda nguoi lao
dong, tir d6 dem lai hiéu qua trong cong tac SXKD.

Co chu t6 chirc cia Cong ty bao gdm: Hoi ddng quéan tri - Ban kiém soat; Ban
giam déc; 04 phong ban chirc nang, 09 ban quéan ly. Téng s6 CBNV ciia Cong ty tai thoi
diém hién tai 14 120 nguoi.

Trong nam 2022 Cong ty da thanh 1dp médi 01 Ban quan ly tai toa nha CT2. Tuyén
dung 10 lao dong co trinh d§ chuyén mon nghiép vu d¢ dam nhén cdc cong viée tai Ban

quan ly va phong ban cong ty. Cac ché d tién luong, bao hiém cia nguodi lao dong dugce
thuc hién diy du theo quy dinh ctia phap luat.



II. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

Nén kinh t& vi mé duoc dv bao trong nam 2023 dang trén da hdi phuc. Tuy nhién
céc hé qua tir nim 2021, 2022 s& van khién cho hoat dong san xuit ctia doanh nghiép tiép
tuc chiu nhidu tac déng tidu cuc va phuc hdi chdm: ( ty 1é lam phat cao; dic biét thi
trudng ning luong van dién bién bét thuong gy anh hudéng dénnén kinh té cta tat ca cac
nude trén thé gisi).

Vi vay nam 2023 c4c doanh nghiép van tiép tuc gip kho khin. Véi didu kién kinh
t&, thi truomg hién tai, Ban giam ddc du kién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 nhu
sau.

Don vi tinh: triéu déng

B s a0 TH nim K& hoach e
TT Cic chi tiéu chit yéu 2022 nim 2023 Ty 1€
1 | Téng doanh thu 57.508 57.708 100,3%
Trong do:
Doanh thu QLVE 47.968 48.489
Doanh thu cung cdp hang héa, dich vy 9.540 9.219
hoat dpng tai chinh khdc
2 | Loi nhuén trude thué 2.377 1.120 47%
3 | Loi nhuan sau thué 1.638 960 59%
4 | Cé tic 4% 4%

IIL.GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT NAM 2023:
1. Cong tac td chirc va phat trién ngudn nhan hre:

Tiép tuc kién toan té chirc ciia Cong ty. Xy dung céc phong ban theo huéng tinh
gon va chuyén nghiép. Xéy dung cac ndi quy Cong ty, cac quy trinh quan Iy va mbi quan
hé cong tic gifta cac bd phdn mot cach rd rang khoa hoc.

Tiép tuc ra soét, hoan thién cac quy ché quan 1y lao dong, tién luong phi hop véi
thi trudng lao dong va quy dinh hién hanh cia Nha nude, tao hanh lang phap 1y thuén loi
cho doanh nghiép dé tuyén dung, bd sung nhan su c¢6 trinh dg, kinh nghiém cho méng
Quaén ly vén hanh tda nha. :

Xay dung va chudn héa méi truong, vin hoéa lam viéc chuyén nghiép trong toan -
cong ty. Nang cao chat lwong ngudn nhan luc ngay tir khau tuyén dung; xdy dung va thuc
hién cac chuong trinh dao tao thiét thuec.

Uu tién thuc hién viéc diéu dong, ludn chuyén nguoi lao dong tai cac BQL trong
cOng ty dé tang cudng trao ddi su hidu biét, hoc héi vé chuyén mén nghiép vu;




Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem xét, diéu chinh cho phu
hop. Van dung cac chinh séch thuéng pht hop dé khuyén khich CBNV ting nang sudt
lao dong, 1am viée c6 trach nhiém, hiéu qua, gin bo 14u dai vdi cong ty;

2. Cong tac quan ly vin hanh chung cu:

Thuec hién chi dao cna Hoi dong quan tri, Ban giam dbc, ting cudmg cong tic gidm
sat va thuc hién theo quy trinh quéan ly vén hanh dé tiép tuc ning cao chét lugng dich vu
tai cac tda nha, ddm bao tuyét d6i an ninh an toan.

Thudng xuyén ra soat thuc hién thu phi dich vu kip thoi tai cac toa nha, cd phuong
an xtr ly dut diém thu hdi cong no tbn dong tr cAc nam trude, dac biét 1a can phéi hop
v6i Chi dAu tir, co quan chinh quyén, t van luét su dé xur Iy dat diém tinh trang no dong
tai tda nha Hancorp Plaza. '

3. Céng tac kinh doanh dich vu va kinh doanh cho thué bat dong san:

Ludn nam bit thi trudng dé ¢6 phuong 4n dé xuét diéu chinh cho phil hop véi tinh
hinh thuc t&. Nghién ctru d& xuit phwong 4n nhim ting tién ich cho cu dén, khai thic t6i
ru tiém nang, lgi thé s&n co.

4. Cong tac ké hoach — tai chinh:

Lap ké hoach, chii dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn von dam bao phuc
vu kip thoi hoat déng SXKD ctia cong ty. Tang cudng cong tic kiém sodt dong tién dam
bao st dung ding muc dich;

Kidm soét chit ché, tiét giam t5i da chi phi quan 1y, téi da héa lgi nhudn; X4y
dung va kiém soat chat ch& ké hoach chi phi ciia cong ty nhim ning cao hiéu qua sir
dung vén cta cong ty.

Dam bao tai chinh lanh manh cta ca hé thong, chi tra kip thoi cdc nghia vu thué,
tién luong, bdo hiém, cac khoan cong ng;

Thudng xuyén ra soat cic khoan cong ng phai thu nhim dam bao thu hdi ngudn
vbn dé phuc vu cho hoat dong SXKD cta cong ty.

Trén déy 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2023, Ban giam dbc Cong ty CP Dich vu d6 thi Hancorp trinh Dai hi
dong c6 dong xem xét thong qua cac ndi dung trén.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- TV HDQT, BKS;
-Lwmu VT, HPQT;

Vo Thi Thu Hwong






